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Harry Lonnebacke: Vi har noterat ditt ledarskap under hésten och lamnar féljande
feedback. 12/12 kallar du 92 personer pa lank for ett informationsméte om den
radande situationen. Vi upplever att det var ett hogst opersonligt och oproffesionellt
bemétande till en arbetsgrupp som har haft Cecilia Forsgren som sin ndrmaste chef
under manga ar. Vi kdnner att du Harry, har visat pa okunskap om hur var enhet ar
och fungerar, var kultur och varat férhallningssatt om hur man visar respekt. Ditt
agerande att vara delaktig i detta beslut att lata var chef ga utan majlighet till avslut
foér oss och fér Cecilia innebar att vi har tappat fértroende for ditt ledarskap. Var chef
Cecilia har under hésten pakallat nar vi har haft synpunkter pa ditt agerande i mejl
och teamsméten, alltid lyft upp att vi ska ha fértroende for dig och lita pa att du
kommer leda oss i ratt riktning. Var chef Cecilia har dven informerat oss om att det
kommer ta tid att 1ara kédnna ledningsgruppen och tid for dig att lara kdnna var chef
och var enhet. Varat forhallningssatt ar att om man har synpunkter pa medarbetare
racker man ut en hand, man ger stéd och vagledning for att gora ratt och har en
dialog om hur man kan Iésa problem.

Vi upplever att du inte tagit dig tid att Iara kdnna var chef Cecilia, hennes ledarskap
inklusive brister och resurser. Om det hade varit sa hade du agerat annorlunda mot
henne, oss och var verksamhet. Vart forslag ar att du lagger ner Fenix och koper ut
dom som vill ga och omplacera dom som vill ha ett nytt arbete. Vi 6nskar att
samordnarna far ga tillbaka till sina befintliga tjanster som familjebehandlare. Det blir
bast for alla.

HR chef Per Haggstrom: Vi kénner oss forminskade, krankta och inte vardig att bli
lyssnade pa. Var chef Cecilia har arbetat med oss i 13 ar. Vi ar tranad att ta emot
feedback, hitta I16sningar och ha dialog tillsammans vid utmaningar, situationer och
problem. Darfor staller vi oss mycket kritiska till HRs agerande och delaktighet vid
uppséagningen av var chef och ledare. Vi har férvantat oss att en bra chef far stod,
handledning och hjélp med strategier nar det uppstar problem utav HR. Det innebér
att synpunkter och klagomal som finns bér hanteras utifran ett forhallningssétt som
bygger pa en vardegrund dar man varnar om att bygga pa det som fungerar och ge
stdd till det som inte fungerar. Vi ar bekymrad om det ar sa att det finns i hur man
hanterar chefers problem beroende pa kén, kvinna eller man. Var chef Cecilia har
under 13 ar visat sarbarhet och éppenhet géllande sina brister och formagor. Hon
har visat att man kan ta ansvar om man far stéd och handledning i sin utveckling.
Det ar nagot som vi har fatt tagit del utav under dessa ar, det har gjort oss starkt
medveten om olikheter och 6dmjukhet. Vi ar kritiska till ditt agerande Per och ert
férhallningssatt samt bristande stdd till var chef Cecilia under denna tid. Om kulturen
ar att falla samt gora skillnad mellan manligt och kvinnligt, bér HR reflektera 6ver sitt
bemétande och uppdrag. Vi ar oroliga att HR och Per béar upp en tystnadskultur.



Mikael Gidlof: Under din tid som forvaltningschef har vi sett att starka kvinnor som
gor sin rost hérd har valt att séga upp sig, blivit uppsagd och/eller blivit sjukskrivna.
Du har anstéllt en verksamhetschef som anstallt tva goda vanner till
ledningsgruppen. Vi upplever att ditt ledarskap signalerar svarigheter i flera olika
aspekter. Vi har en upplevelse av att du under din tid som chef arbetat for att andra
ledningsgruppen. Det gbr oss mycket oroliga. Den 13 Juni 2024 var du pa besok pa
Fenix tillsammans med namnden, var upplevelse var och ar att du har en bristande
forstaelse for det ledningssystem, kultur och Fenix insatser som inneburit stor
férandring for manga manniskor i var kommun. Du har inte visat pa att arbeta for
varat basta. Att informera namnd om det vi gor och vinsten av varat arbete. Vi har
bristande fortroende for dig som chef utifran ditt agerande och vi kénner en radsla for
att det finns bristande méjlighet till Gppenhet.

Namnden: Till alla er som sitter i namnden, till alla er fértroendevalda. Vi har haft var
chef Cecilia i 13 ar. Vi har lart oss tillsammans att vara yrkesstolt, genomféra
uppdrag med kvalité och radda liv. Vi har lart oss skillnad pa chefskap och ledarskap.
Vi har fatt tillit, mandat och fortroende. Vi har kant oss kompetenta och vardefulla.
Det som har hant har inneburit att var enhet har slagits sénder och vi ar tranad att
forsta att vi ar en del av detta. Vi har under den har tiden arbetat hart for att hitta nya
vagar, strategier med hemmaplanslésningar och att vara i sténdig beredskap for
manniskor i var kommun. Vi ar rustad for kris, omsorg och stor kunskap om att méta
manniskor i behov av stdd. Vi har ett stort fokus pa balansen mellan ekonomi och
resurser, det betyder att vi tar vart uppdrag pa storsta allvar. Vi ar fostrad till
reflektion dver vart eget agerande och att vi standigt behover reflektera dver vart
forhallningssatt.

Vi har tillsammans utvecklat ett system dar vi tillsammans utforskat viljan till att préva
nya losningar, reflektera och lara oss. For det behdvs en visionar, en kompass att vi
ar storre an det vi ser. Cecilia Forsgren har lyft, korrigerat och gett feedback med ett
empatiskt bemotande, allt for att vi ska utvecklas och i det ett resultat som ar positivt
fér vara medmanniskor. Sa darfor ar vi modiga nu att mojliggoéra och sta upp for det
vi lart oss, alla behdver hjalp ibland. Harry Lénnebacke kan bygga nagot annat
utifran hans syn pa vad som behdvs.

Till ansvarig namnd: Vi 6nskar att ni tillsammans med kommunchefen ser 6ver
chefernas agerande kring denna situation. Vi upplever att de synpunkter och
klagomal mot var chef Cecilia gallande I6ner och 6vrig kritik bér varderas mot en
verksamhet som definieras av arbetsgladje, trygghet och stolthet. En medarbetare
kostar pengar. En 16n utifran det arbete vi ska utfora ar av vikt for att fa dom basta
personerna att jobba hos oss. Vi ar kand for att ha en god arbetsmiljé. Vi ar
medvetna om att det inte finns nagot pris pa dom insatser, liv och I6sningar for att
forhindra barn/vuxna placeringar som vi tillsammans har I6st ut med varan chef
Cecilias hjalp.



Vart forslag &r att ni funderar pa att Idgga ner Fenix. Vi kan omplaceras, bli utkdpta
och gdra nytta pa annat satt. Det betyder ockséa att den ekonomiska situationen
forbattras i ett akut skede och att forvaltningen kan fordela om pengar till de som
behdver. Exempelvis battre I6ner till socialsekreterare.

Vi har lart oss att man far en tilldelad chef. En chef har ett uppdrag. Var chef har varit
tydlig med sitt uppdrag. Vi har lart oss att en chef kan bli en ledare och en ledare vill
man folja.

Signerad,
Flertalet medarbetare inom IFO.



